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Программа наставничества «МБОУ ДО ЦДТ «Исток»» на 2024\25 учебный год 

(далее – Программа) отражает комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Данная Программа – это совокупность взаимосвязанных проектов и другой 

деятельности, направленных на достижение общей цели и реализуемых в 

условиях общих ограничений. 

Структурное построение Программы как документа планирования 

определяется процессом ее разработки, который предполагает выполнение 

следующих содержательных этапов: 

− целеполагание (определение и согласование со всеми участниками системы 

наставничества в ОУ цели и задач); 

− определение форм наставничества, как проектов в рамках Программы; 

− выбор ролевых моделей в рамках форм наставничества, как микро-проектов; 

− разработку типовых индивидуальных планов развития наставляемых под 

руководством наставника (далее – Индивидуальных планов) в разрезе форм 

наставничества, на основе которых наставнические пары (наставляемый с 

наставником) разрабатывают свои индивидуальные планы с учетом 

выбранной ролевой модели. 

− разработку календарного плана работы Школы наставника. 

 

 

 



 

1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ 

 

ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ: Обеспечить развитие участников внедрения Целевой 

модели наставничества в «МБОУ ДО «ЦДТ «Исток» и улучшение личных 

показателей их эффективности в разрезе форм наставничества. 

 

ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ:  

 Обеспечить успешное закрепление на месте работы молодого 

специалиста в должности педагога. 

 Повышение его профпотенциала и уровня. 

  Создание комфортной профессиональной среды для реализации 

актуальных педзадач на высоком уровне. 

 

 

2. РОЛЕВАЯ МОДЕЛЬ В РАМКАХ ФОРМ НАСТАВНИЧЕСТВА, 

РЕАЛИЗУЕМАЯ В «МБОУ ДО «ЦДТ «ИСТОК». 

 

Основная форма наставничества в условиях дополнительного образования 

«Учитель-учитель (педагог-педагог)». 

 

Основная ролевая модель дано программы - «Опытный учитель (педагог) – 

молодой специалист». Это классический вариант поддержки для приобретения 

молодым специалистом необходимых профессиональных навыков 

(организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы.  

 

  



 

3. ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ НАСТАВЛЯЕМЫХ ПОД 

РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА В РАЗРЕЗЕ ФОРМ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

 

Форма наставничества: «Учитель - учитель (педагог – педагог)» 

Ролевая модель: «опытный учитель – молодой специалист». 

 

Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника: 

Гиздуллина Диана Альбертовна, педагог_____________________________ 

Ф.И.О. и должность наставляющего (наставника) сотрудника: 

Насырова Елена Леонидовна, зав отделом, методист________________ 

 

Срок осуществления плана: с 1.09.2024г. по 1.09.2025г 

 

№ 

 

Проект, задание Сро

к 

 

Планируемый 

результат 

Фактическ

ий 

результат 

Оценка 

наставник

а 

Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 

1.1. Провести 

самодиагностику на 

предмет определения 

приоритетных 

направлений 

профессионального 

развития  

Определен 

перечень 

дефицитных 

компетенций, 

требующих 

развития; 

сформулирован 

перечень тем 

консультаций с 

наставником 

  

1.2. Провести 

диагностическую/развива

ющую беседу с 

наставником, для 

уточнения зон 

профессионального 

развития  

  

1.3. Разработать меры по 

преодолению 

профессиональных 

трудностей с учетом тем 

мероприятий раздела 2.  

Разработаны меры 

преодоления 

профессиональных 

трудностей  

  

Раздел 2. Вхождение в должность 



 

2.1. Познакомиться с ОУ, его 

особенностями, 

направлениями работы, 

Программой развития и 

др. 

 

Осуществлено 

знакомство с 

особенностями и 

направлениями 

работы ОУ, в 

частности отдела 

изо и дпт, изучена 

Программа 

развития ОУ 

  

2.2. Изучить помещения ОУ 

(основные помещения, 

правила пользования и 

пр.): учебные кабинеты, 

вспомогательные 

помещения и др.  

Хорошая 

ориентация в 

здании ОУ, знание 

аварийных 

выходов. 

  

2.3. Познакомиться с 

коллективом и наладить 

взаимодействие с ним: 

руководство ОУ, педагоги 

отдела изобразительного 

искусства и декоративно-

прикладного творчества, 

методисты, педагог-

психолог, коллеги из 

других отделов, 

делопроизводитель и др.  

Совместно с 

наставником 

нанесены визиты-

знакомства, во 

время визитов 

обсуждены 

направления 

взаимодействия и 

сотрудничества 

  

2.4. Изучить сайт ОУ, 

страничку ОУ в 

социальных сетях, правила 

размещения информации в 

Интернете о деятельности 

ОУ 

 

Хорошая 

ориентация по 

сайту, на 

страницах ОУ в 

соцсетях, изуче-ны 

правила 

размещения 

информации в 

Интернете 

  

2.5 Изучение 

автоматизированной 

информационной системы 

допобразования 

«Новигатор»  

Изучение и 

владение 

инструментами 

портала 

  



 

2.5. Изучить Кодекс этики и 

служебного поведения 

сотрудника ОУ 

(взаимодействие с 

родителями, коллегами, 

учащимися и пр.)  

Применяются 

правила Кодекса 

этики и 

служебного 

поведения 

  

2.6. Сформировать понимание 

о правилах безопасности 

при выполнении своих 

должностных 

обязанностей 
 

Соблюдаются 

правила 

безопасности при 

выполнении 

должностных 

обязанностей 

  

2.7. Изучить методику 

построения и организации 

результативного учебного 

процесса 

 

Организован 

результативный 

учебный процесс 

по дисциплине 

«Основы 

финансовой 

грамотности» 

  

2.8. Научиться анализировать 

результаты своей 

профессиональной 

деятельности 

 

Изучены и 

внедрены методы 

анализа планов 

деятельности 

педагога, 

применяемых 

методов 

обучения… 

  

Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника 

3.1. Изучить психологические 

и возрастные особенности 

учащихся своего 

объединения (указать 

возрастную группу) 

 

Изучены 

психологические и 

возрастные 

особенности 

учащихся 

объединения 

«_____________», 

которые 

учитываются при 

подготовке к 

занятиям 

  



 

3.2. Освоить эффективные 

подходы к планированию 

деятельности педагога  

 

Освоены такие 

эффективные 

подходы к 

планированию 

деятельности 

педагога: 

целеполагание, 

задачи ит.д. 

  

3.3. Познакомиться с 

успешным опытом 

организации внеклассной 

деятельности в 

повышении финансовой 

грамотности 

обучающихся 

 

Изучен успешный 

опыт организации 

таких 

мероприятий, как 

фестиваль про-

ектов, 

тематические 

экскурсии, КВН … 

  

3.4. Изучить успешный опыт 

организации работы с 

родителями (в т.ч. - 

подготовка и проведение 

родительских собраний; 

вовлечение их во 

внеурочную 

деятельность) 

 

Совместно с 

наставником 

подготовлены и 

проведены (кол-во) 

родительских 

собраний, 

консультаций, 

мероприятия с 

родителями, 

выставки детей 

ит.д. (перечислить) 

  

3.5. Изучить документы, 

регулирующие 

деятельность педагога (в 

т.ч. – эффективный 

контракт, Положение по 

оплате труда, ВСОКО, 

должностная инструкция 

и пр.)   

Изучено 

содержание 

эффективного 

контракта 

педагога, 

Положение 

«_________» 

  



 

3.6. Освоить успешный опыт 

учебно-методической 

работы педагога 

(составление календарных 

учебных графиков; 

методрекомендаций по 

проведению занятий.) 

 

Составлены КУГи 

для работы в 

группах своего 

объединения. 

Составлены 

планы-конспекты 

занятий на темы 

«______________» 

  

3.7. Работа над 

образовательной 

программой педагога 
 

Расписать работу 

над каждым 

разделом в течение 

года  

  

3.8. Изучить опыт участия 

педагогов в проектной 

деятельности ОУ 

 

Изучены проекты 

ОУ по профилю 

деятельности 

педагога и 

выявлена роль 

педагога 

  

3.9. Изучить перечень и 

порядок предоставления 

платных образовательных 

услуг в ОУ  

Документы 

изучены 

  

3.10. Перенять опыт 

оформления 

документации (списки 

детей, личные дела, 

социальные карты, 

журналы учёта работы 

объединений), 

сопровождающей 

деятельность педагога   

По формату 

подготовлены:____

______________ 

  



 

3.11. Изучить успешный опыт 

организации 

профессионального 

развития педагога (в т.ч. - 

использование 

возможностей ресурсных 

центров, площадок, 

формы и направления 

профразвития) 

 

На основе 

изучения 

успешного опыта 

организации 

профразвития в 

ОУ выбраны 

формы 

собственного 

профразвития на 

следующий год: 

участие в 

профессиональных 

семинарах-

практикумах, КПК 

и т.д. 

  

3.12. Сформировать понимание 

эффективного поведения 

педагога при 

возникновении 

конфликтных ситуаций 

(между педагогом и 

родителем, педагогом и 

коллегами и пр.), 

познакомиться со 

способами их 

профилактики и 

урегулирования  

Усвоен алгоритм 

эффективного 

поведения 

педагога при 

возникновении 

конфликтных 

ситуаций в группе 

учащихся и 

способов их 

профилактики. 

Работа с 

психологом ОУ. 

  

3.13. Познакомиться с 

успешными практиками 

разработки и внедрения 

образовательных 

инноваций в практику 

педдеятельности   

Изучены 

различные 

инновационные 

формы работы с 

детьми:__________

_______________ 

  

3.14. Подготовить публикацию 

(конкурсную 

документацию) 

 

Подготовлена к 

публикации статья 

«______________» 

 

  

 

 

 



 

В описании планируемого результата можно ссылаться на применение 

различных форм взаимодействия наставника с наставляемым, например: 

получена консультация; осуществлен обмен опытом в области (указать 

название); взаимное посещение мероприятий, занятий (указать название); 

совместно подготовлена конкурсная документация/статья/методическая 

разработка (указать название); совместно с наставником подготовлено 

выступление на конференции, совещании, Педсовете; составлен 

индивидуальный перечень литературы для изучения и пр.  

Если фактический результат совпадает с запланированным, то следует 

отметить «результат достигнут в полной мере»; если фактический результат 

не выполнен, указывается «результат достигнут не в полной мере» или 

«результат не достигнут»; если превысил запланированный, то необходимо 

это описать. 

 

 

 

 

 

Подпись 

наставника______________________ 

  «____» _________ 2024г. 

Подпись наставляемого 

сотрудника_______________________ 

«____» _________ 2024 г. 

 

  



 

4. КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН РАБОТЫ ШКОЛЫ НАСТАВНИКА 

(дорожная карта) 

№ Содержание деятельности Форма проведения Срок 

1. Оказание практической помощи в 

составлении плана работы, 

образовательной программы 

Консультирование Август-

октябрь 

2. Анкетирование молодого педагога, 

проведение диагностики дефицита 

профессиональной компетенций 

Анкетирование, беседа октябрь 

3. Разработка индивидуального плана 

работы с молодым специалистом 

Анализ данных, работа с 

документацией 

октябрь 

4. Консультации Анализ документов, беседы, 

консультирование 

По мере 

необходимо

сти 

5. Выбор методической темы по 

самообразованию 

Подбор литературы октябрь 

6. Практикумы для молодого 

специалиста 

Анкетирование, проведение 

практических упражнений 

на снятие стресса 

По мере 

необходимо

сти 

7. Посещение занятий молодого 

специалиста с целью оказания 

методической помощи. 

 

Рекомендации, подбор 

литературы, изготовление 

памяток 

по графику 

8. 

 

Посещение молодым специалистом 

занятий более опытных педагогов   

 по графику 

9. Участие учащихся объединения в  

конкурсах, фестивалях 

Консультирование В течение 

года 

10. Изучение профессиональных 

компетенций педагога, коррекция 

плана работы по необходимости 

Анкетирование, беседа январь 

11. Помощь в применении инновационных 

технологий в обучении, методы 

применения, самообучение 

Участие в вебинарах, 

изучение методических 

сборников, 

консультирование 

по графику 

12. Помощь в подготовке участия в 

профессиональных конкурсах 

Консультирование в течение 

всего года 

13. Участие в вебинарах, конференциях, 

семинарах, мастер-классах 

Беседа, консультирование в течение 

всего года 

14 

 

Помощь в оформлении документации: 

документация педагога (куги, журналы 

и др), методическая работа 

(методические разработки мастер-

классов, занятий и др.) 

Консультирование  в течение 

всего года 

15. Формирование профессионального Консультирование в течение 



 

портфолио всего года 

16. Участие педагога в методической 

сессии педагогов «ЦДТ «Исток» 

Проведение м-к, открытого 

занятия 

март 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ПРИЛОЖЕНИЕ 

 

 

Анкета для наставляемого педагога 

для анализа промежуточных результатов работы 

 

Уважаемый педагог! 

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить в нашей организации 

адаптацию новых работников. Для быстрого и легкого погружения в рабочий 

процесс Вам был назначен наставник. Ответьте на вопросы, как строилось Ваше 

взаимодействие с наставником. Выберите наиболее подходящий  ответ или 

укажите свой вариант ответа. 

 

1. Как Вы можете охарактеризовать периодичность общения с наставником? 

Отметьте подходящий вариант или напишите свой: 

- каждый день; 

- один раз в неделю; 

- 2–3 раза в месяц; 

- вообще не встречались; 

- другое___________________________________________________________ 

2. Какое время в среднем в неделю у Вас уходило на общение с наставником? 

- 3,5–2,5 часа в неделю; 

- 2–1,5 часа в неделю; 

- полчаса в неделю; 

- другое__________________________________________________________ 

3. Как строилось Ваше общение с наставником? Оцените в процентном 

соотношении, когда Вы были инициатором общения и когда он, по схеме «Вы – 

наставник»: 

- 30–70 процентов; 

- 60–40 процентов; 

- 70–30 процентов; 

- 80–20 процентов; 

- 

другое____________________________________________________________ 

4. Всегда ли наставник мог дать ответы на Ваши вопросы? 

- да, всегда; 

- нет, не всегда; 

- нет, никогда; 

- 

другое_____________________________________________________________ 

5. Давал ли Вам наставник обратную связь по результатам работы, говорил о том, 

что Вы делаете правильно, неправильно, что можно улучшить? 

- да, каждый раз после окончания задания; 



 

- да, раз в неделю вне зависимости от окончания задания подводил итог; 

- да, раз в месяц; 

- нет; 

- 

другое____________________________________________________________ 

6. Какие формы совместной работы с наставником были для Вас наиболее 

эффективными? 

 

7. Какие формы совместной работы с наставником были для Вас наиболее 

неэффективными? 

_______________________________________________________________________

__ 

8. Ваши предложения по организации работы с педагогом наставником на 

следующий период ____________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Анкета для педагога наставника 

для анализа промежуточных результатов работы 

 

Уважаемый педагог! 

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить процесс адаптации и 

наставничества новых работников в нашей организации. 

К Вам прикреплен молодой педагог. Ответьте, пожалуйста, как строится 

ваше взаимодействие, и как Вы  оцениваете результат. 

 

Вопрос Оценка 

 (по шкале от 1 до 

5) 

1. Достаточно ли было времени, проведенного Вами с молодым 

педагогом, для получения им необходимых знаний и навыков? 

 

2. Насколько точно следовал Вашим рекомендациям молодой 

педагог? 

 

3. В какой степени затраченное на наставничество время было  

посвящено проработке теоретических знаний? 

 

4. В какой степени затраченное на наставничество время было  

посвящено проработке практических навыков? 

 

5. Насколько, по Вашему мнению, молодой педагог готов к  

самостоятельному исполнению должностных обязанностей  

благодаря пройденному наставничеству? 

 

6. Каков на данный момент, на Ваш взгляд, уровень  

профессионализма молодого педагога? 

 

7. Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд, является  

наиболее важным для молодого педагога при прохождении 

наставничества?  

Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из параметров: 

 

– помощь при вхождении в коллектив, знакомство с принятыми  

правилами поведения; 

 

– освоение практических навыков работы;  

– изучение теории, выявление пробелов в знаниях;  

– освоение административных процедур и принятых правил  

делопроизводства 

 

8. Какой из используемых Вами методов обучения Вы считаете  

наиболее эффективным?  

Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого  

из методов: 

 

– самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и 

выполнение заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по  

электронной почте; 

 



 

– в основном самостоятельное изучение молодым педагогом 

материалов и выполнение заданий, ответы наставника на 

возникающие вопросы по телефону; 

 

– личные консультации в заранее определенное время;  

– личные консультации по мере возникновения необходимости;  

– поэтапный совместный разбор практических заданий  

 

 

Ваши предложения по организации процесса наставничества образовательной 

организации. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Диагностическая карта оценки навыков наставляемого педагога 

 

Наставляемый педагог: _____________________________________ 

     (Ф.И.О.) 

Наставник: ______________________________________________ 

     (Ф.И.О.) 

 

Инструкция: Оцените навыки наставляемого педагога по шкале: 

3 – высокий уровень развития навыка; 

2 – средний уровень развития навыка; 

1 – развитие навыка не проявляется. 

Подсчет баллов: поставьте галочку в столбце с цифрой, которая 

соответствует уровню развития навыка. 

Интерпретация: посчитайте все галочки по каждому блоку навыков. 

Большинство выборов по шкале – уровень развития у навыка. Запишите вывод в 

конце карты.  

 

№ Прогностические навыки Оценка 

1 2 3 

1 Осознает цель своей деятельности в виде программы 

личностных качеств, которые должны быть сформированы 

в каждом ребенке в процессе усвоения содержания 

общеобразовательной общеразвивающей программы 

дополнительного образования  (ООП ДО) 

   

2 Умеет проектировать и планировать развитие личных 

качеств ребенка в соответствии с периодами 

воспитательно-образовательного процесса по основным 

направлениям воспитания и обучения, которые прописаны 

в ООП ДО 

   

3 Умеет отбирать наиболее важный материал по усвоению 

каждой образовательной области ООП ДО  

   

4 Умеет отбирать дидактический материал и организовывать 

развивающую предметно-пространственную среду по 

интересам и возрасту детей 

   

5 Умеет планировать деятельность детей и не нарушать 

свободу выбора ребенка 

   

Организаторские и коммуникативные навыки 



 

1 Умеет организовывать собственную деятельность по 

выполнению годового плана 

   

2 Умеет находить себе помощников среди коллег и 

направлять их усилия  

   

3 Умеет развивать познавательную активность и 

способности детей в процессе усвоения ООП ДО  

   

4 Умеет формировать коллектив детей и организовывать его 

деятельность, мотивировать детей общаться с педагогом и 

сверстниками 

   

5 Устанавливает конструктивные отношения с родителями 

обучающихся для достижения целей развития и 

воспитания, которые прописаны в ООП ДО  

   

6 Умеет подходить к воспитаннику с верой в его лучшие 

качества  

   

7 Умеет сочетать требования к детям и родителям с 

глубоким уважением к ним 

   

Аналитические навыки 

1 Умеет анализировать свою работу и соотносить 

результаты с поставленными целями по ООП ДО  

   

2 Умеет комплексно анализировать деятельность детей и 

уровень их навыков 

   

3 Может оценить уровень психолого-педагогической 

подготовленности ребенка к школе 

   

4 Умеет перестраивать свою деятельность в соответствии с 

новыми условиями и задачами 

   

 

 

 Вывод: _____________ обладает достаточной (недостаточной) 

компетенцией, чтобы полностью выполнять все обязанности воспитателя. Ее 

профессиональные навыки по окончании периода наставничества развиты на 

____________ уровне.   

 

Рекомендации: В дальнейшем ______________ необходимо продолжать 

развивать _________________навыки, в особенности навыки__________________. 

 



 

Форма отчета о проделанной работе по организации наставничества  

за _______ учебный год 

  

Наименование ОУ 

Ф.И.О. наставника, должность, № приказа и дата назначения наставника 

Педагогический стаж работы наставника  

Ф.И.О. педагога, в отношении которого осуществляется наставничество 

Даты начала и окончания работы наставника с молодым педагогом 

Шкала оценок 

1 2 3 4 

не соответствует 

требованиям 

(знания и 

владение 

навыками 

отсутствует) 

частично 

соответствует 

(знания и навыки 

недостаточные, 

отрывочные и 

несистематизирован

ные, неуверенно 

применяются на 

практике) 

соответствует 

требованиям 

(знания 

достаточно 

полные, но 

имеются вопросы, 

требующие 

дополнительной 

консультации, 

владение 

навыками 

достаточно 

уверенное) 

превосходит 

требования 

(знания 

исчерпывающие, 

умения уверенно 

применяются на 

практике) 

Профессиональные знания и умения 

№ Наименование 

выполненных 

мероприятий по 

осуществлению 

наставничества 

Дата 

начала 

Дата  

окончани

я 

Оценка 

наставник

а 

Оценка 

руководител

я 

Коммен-

тарии 

1       

2       

3       

4       

5       

 

Предварительная оценка (на основании выставленных наставником 

оценок) 

 

 

Итоговая оценка (с учетом корректировок руководителя) 

 

 



 

Руководитель _____________         ________________________________________   
                                         подпись                                                                         Ф.И.О. 

«______»_____________20____г. 

 

Наставник  _____________         ________________________________________   
                                         подпись                                                                         Ф.И.О. 

 

«______»_____________20____г. 

 

Педагог с результатами наставничества ознакомлен 

_____________         ________________________________________   
          подпись                                                                         Ф.И.О. 

 

«______»_____________20____г. 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Показатели системы оценки  

профессиональной деятельности молодого педагога 

 

1. Выполнение требований законодательных актов, нормативных 

документов в сфере образования. 

2. Культура ведения документации. 

3. Удовлетворение образовательных потребностей детей, родителей, 

общества. 

4. Реализация современных образовательных программ, методик и 

технологий обучения и воспитания. 

5. Использование в профессиональной деятельности информационных 

технологий. 

6. Комплексная система планирования образовательной деятельности, 

индивидуальное сопровождение воспитанника. 

7. Использование инновационных форм, методов образования. 

8. Создание современной развивающей предметно-пространственной 

среды, информационно-образовательной среды. 

9. Обеспечение благоприятного микроклимата, психологического 

комфорта в детском коллективе. 

10. Участие в инновационной работе. 

11. Осуществление самообразования. 

12. Профессиональная компетентность в вопросах воспитания и обучения 

детей. 

13. Дисциплинированность и ответственность. 

14. Достижения обучающихся. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ  ИНТЕРНЕТИСТОЧНИКИ: 

1. edu.mouhta.ru 

 

 

https://edu.mouhta.ru/imc/odarennie-deti/%D0%A2%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0.docx
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